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Finalità del corso

Premessa

I rapidi e profondi cambiamenti che stanno interessando le aziende in termini di prodotto e di processo e l’accentuarsi della concorrenza a livello globale, rendono indispensabile un parallelo aggiornamento ed affinamento delle tecniche di misurazione dei fenomeni gestionali. La disponibilità di adeguate informazioni e la possibilità di quantificare e qualificare obiettivi e risultati sono presupposti imprescindibili per fronteggiare, con scelte adeguate, la complessità gestionale. 

Obiettivi specifici

Il corso è finalizzato all’acquisizione delle conoscenze teoriche e metodologiche necessarie alla comprensione ed all’utilizzo delle metodologie di misurazione e di controllo delle performance aziendali anche alla luce delle loro recenti evoluzioni. In tale ottica vengono approfondite le tematiche inerenti i sistemi di controllo, con particolare riferimento alle imprese industriali, e gli strumenti operativi necessari per una gestione strategica dell’attività aziendale.

Contenuti

Il modello del bilancio e la misurazione delle performance economico-finanziarie

· L’analisi di riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico
· L’analisi per indici
· L’analisi per flussi
Il modello di creazione del valore

· Le performance di valore
· Gli indicatori di valore
Il controllo di gestione

· I sistemi di controllo delle nuove logiche gestionali
· Il controllo per funzione ed il controllo per processo
· Indicatori da monitorare
· Gli strumenti contabili per il controllo
· L’activity based costing
· Il processo di formazione del master budget
· L’analisi degli scostamenti
· Il reporting
Testi consigliati

Lucidi sulle lezioni ed altro materiale disponibile sul sito internet della Facoltà.
· L. Fadda, F. Fontana, R. Garelli, Controllo di gestione vol. 1, Torino – Giappichelli, 2003
Bibliografia di approfondimento:
· L. Brusa, Sistemi manageriali di programmazione e controllo, Milano – Giuffrè, 2000;
· G. Ferrero, F. Dezzani, F. Pisoni, L. Puddu, Le analisi di bilancio, Milano – Giuffrè, 1998.
Modalità didattiche

Il corso è svolto nel primo semestre.
La didattica del corso prevede lezioni tradizionali integrate da:
· esercitazioni dirette all’applicazione operativa degli strumenti metodologici;
· ricerche guidate su tematiche di particolare interesse;
· seminari sui risultati delle ricerche.
Modalità di verifica dell’apprendimento

L’apprendimento è accertato attraverso una prova scritta e un colloquio orale verte su tutti i temi indicati nel programma.
Per i frequentanti è prevista la possibilità di articolare la verifica in due prove di accertamento scritte che si svolgeranno rispettivamente a metà ed alla fine del corso.
